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Kads ir risku vadibas merkis?

Kvalitativaka lemumu
pienemsana

Atbilstiba likumiem,
Drosaka noteikumiem,
darba vide standartiem

...un lielaka parlieciba, ka uznémuma merki tiks sasniegti!
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Kam ir galvena atbildiba par risku vadibu organizacija?

Padome

Padomes uzdevums Valdes uzdevumi
Uzrauga risku parvaldibas sistému darbibu, (1) parzina un vada sabiedribas lietas
parskata tas atbilstibu un efektivitati (2) atbild par komercdarbibu un likumam
atbilstoSu gramatvedibu
(Publiskas personas kapitalsabiedribu parvaldibas _ . - .
likuma 107. pants otras dalas 11. punkts) (3) parvalda mantu un rikojas ar lidzekliem
atbilstoSi likumiem, statlGtiem un akcionara
|Emumiem

(Komerclikuma 301. pants) ﬂ
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Latvenergo koncerna risku vadibas struktura

Revizijas
komiteja (RK)
#

* Uzrauga Sistémas
efektivitati

* Reizi gada zino par
Sistémas efektivitati

Padome

A

Apstiprina Politiku

Risku vadibas

Parrauga Sistému komiteja (RVK)

kopuma

Reizi gada izskata Valdes
zinojumu par risku
vadibu

* Sniedz priekslikumus
Sistémas uzlabosanai

Reizi gada izskata

RK zinojumu par

Sistémas efektivitati

Risku vaditajs
(RV)

Koordiné un uzrauga atbildiba

esosas funkcijas Virzienu direktori

(VD)

Uzrauga kontroles un papildu
pasakumus 1stenosanu
Veic planotas/neplanotas

Kapitalsabiedribu .
funkcijas .

Izveido visaptveroSu Koncerna risku parvaldibas sistemu
(Sistema)

Apstiprina ikgadéjo riska vadibas zinojumu (riska karte un
[Tmeni, riska apetite, galveno riska indikatori u.c. informacija)

Veicina riska kultQru un jaunu risku identifikaciju
Veic risku atlasi detalizeétai analizei
Saskano aktualos Koncerna risku vértéjumus

EREEIS

audits (IA)
Y ——

Izskata RV sagatavotos risku vadibas zinojumus

Sniedz priekslikumus Sistémas pilnveidosanai _
* Parbauda kontroles

Realizé ar risku parvaldibu ietvara izstradi pasakumu darbibu
NodroSina risku detalizétu analizi darba grupas
Organizeé ikgadéjo risku parvértéSanu Koncerna

Veic Sistémas pasnovértéjumu

¢ Noverté Sistémas efektivitati
* Sniedz priekslikumus
Sistémas uzlabosanai

Konsulté par riska vadibas jautajumiem
Sagatavoto riska vadibas zinojumus

* |dentifice, analizé un noveérte riskus
Uztur riska apetites raditaju un galveno riska indikatoru datus

Uzrauga kontroles pasakumu istenoSanu un papildu
pasakumu ievieSanu

* Registré incidentus un gandriz notikusus gadijumus un veic to

parbaudes vizites uz vietam analizi I
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Tas pats, tikai vienkarsak

Riskus identificet, Visam darbibas Butiskajiem riskiem Veidot Uzraudzit un uzlabot
novértét un jomam definét definét galvenos risku riska kultiru riska vadibas sistemu
prioritizet riska apetiti indikatorus (KRI)
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Riskus identificét, novertét un prioritizét

Risku identificésana Riska karte

« Risku pastaviga verteSana/aktualizéSana . i gy e 4 s

- Risku analizé darba grupas - e

. (s . _ = . _u_vﬂm—rmm

 Risku ‘ideju vétras N
i‘ mhﬂéf ':'”-:‘ — 138 Pt ek
= — e

Risku novértésana un prioritizésSana ‘ e

Varhiliilia Lot reti Loti iespéjams Gandriz noteikti
letekme (1 @ Narbiile

Kritiska (5) Augsts risks

Augsta (4)

Vidéja (3)

Zema (2)

Loti zema (1)
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Definét riska apetiti

Riska apetites definésanas pieeja

« Riska apetiti definé Valde un saskano Padome

* Risku apetite definé katrai risku grupai (stratégiskie, darbibas, finanSu, juridiskas, atbilstibas un krapsanas
riskiem)

Riska apetite definéta Sadam jomam

* Fiziska droSiba « Likviditate, kapitala struktdra

« Neatlauta piekluve informacijas sisttmam un datiem - HES, TEC un sadales droSibas vai tehnologiskie

- Darbinieku drosTba un veseliba traucéjumi

. letekme uz vidi « Kapitalieguldijumu projekti, jauni biznesi un produkti,
jauni tirgi

* Tiesibu aktu, étikas normu parkapumi

- Krapsana un korupcija - Daugavas HES razoSanas, elektroenergijas tirgus

cenas svarstibas

Reizi ceturksni par ieklausanos / neieklausanos riska apetité tiek zinots vadibai

Neieklaujoties riska apetite tiek izstradata un istenota riciba riska samazinasanai
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Definét galvenos risku indikatorus (KRI)

Galveno riska indikatoru definésanas pieeja

« Galvenos riska indikatorus (Key Risk Indicators) definé "kritiskiem" un "augstiem" riskiem
» KRI tiek definéti slieksni (zems, vidgjs, augsts) un merjjumu biezums

* KRI parskata reizi gada

Pavisam definéti 23 KRI; piemérs likviditates un finanséjuma riskam

Mérfjuma

i _ Vidéj biezums
Parada apkalposSanas u >15 15-12 <1.2 Reizi
seguma attiecibas ceturksni
raditaja prognoze (DSCR)
Kapitala attiecibas P >50 30 -50 <30 Reizi
raditaja prognoze, % ceturksni
Neto aiznémumi / pelna P <3 34 >4 Reizi
pirms nolietojuma ceturksni
prognoze

Reizi ceturksni par KRl izmainam tiek zinots padomei

—



Veidot riska kulturu

Tonis no augsas

Zino par incidentiem un nestandarta
situacijam

Registré un analizé incidentus

Kopé€jas vaditaju sapulcés atklati diskuté
par batiskajiem incidentiem

Vaditaja planotas / neplanotas parbaudes
vizites uz vietam

Nepartraukta jaunu risku identificéSana,
visos organizacijas limenos
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Uzraudzit un uzlabot riska vadibas sistemu

HURELLER
komiteja

Revizijas

Risku vaditajs lekséjais audits e
komiteja

veic sistemas noverte sistemas sniedz uzrauga sistémas parrauga sistemu
pasnovertéjumu efektivitati priekslikumus par efektivitati kopuma
sistemas

pilnveidoSanu
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Velreiz par visuisuma

Identificét, novertét Definét riska Definét galvenos risku Veidot Uzraudzit un uzlabot
un prioritizéet riskus apetiti indikatorus (KRI) riska kulttru riska vadibas sistemu
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Veikt aréju risku vadibas Regulari veikt
brieduma novértéjumu risku vadibas sistémas
(2019) pasnovértéjumu

(2020 - 2021)
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Apzinat citu organizaciju
pieredzi
(2008 - 2021)
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