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1. Ievads

Atbilstoši  Ministru kabineta 1999.gada 5.oktobra noteikumu Nr.342 “Noteikumi par iekšējo auditu” 28.8. apakšpunkta prasībām Finansu ministrija ir sagatavojusi pārskatu par iekšējā audita sistēmas darbību valsts pārvaldē laikā no 2000.gada 1.janvāra līdz 31.decembrim. Pārskatā apkopota informācija par visu valsts pārvaldē izveidoto iekšējā  audita struktūrvienību darbību saskaņā ar struktūrvienību iesniegtajiem pārskatiem. Tas ietver informāciju par iekšējā audita sistēmas darbību valsts pārvaldē, kā arī Finansu ministrijas uzdevumu un pienākumu izpildi Iekšējā audita attīstībā un koordinācijā.

2. Kopsavilkums

2000.gadā Iekšējā audita struktūrvienības tika izveidotas visās ministrijās, Valsts kancelejā un Valsts kontrolē. Šajās valsts pārvaldes iestādēs ir izveidotas Iekšējā audita sistēmas un noteikts  iekšējā audita darba apjoms. Atbilstoši tam ministrijās ir noteiktas tās padotības iestādes, kurās tiek izveidotas savas iekšējā audita struktūrvienības, kā arī tās, kurās iekšējā audita veikšanu nodrošina ministriju centrālā aparāta iekšējā audita dienesti. 

Visās ministrijās (izņemot Kultūras ministriju) iekšējā audita sistēmas izveide ir noteikta ar atsevišķiem rīkojumiem. 

Katras iestādes vadītājs ir atbildīgs par iekšējās kontroles sistēmas izveidi un nepieciešamo pasākumu nodrošināšanu iestādei izvirzīto mērķu sasniegšanā, tādēļ iekšējā audita sistēmas izveidi var uzskatīt par nozīmīgu posmu, kas sniedz pārliecību par to, ka iestādes mērķi tiek īstenoti. Iekšējā audita uzdevums ir pārbaudīt iekšējās kontroles sistēmu efektivitāti, taču iekšējā auditora pienākumos neietilpst iekšējās kontroles izveidošana un uzturēšana. 

Iekšējā audita sistēmas izveidi valsts pārvaldē kopumā var uzskatīt par veiksmīgu soli iestāžu darba pilnveidošanā, iespējamo trūkumu un nepilnību atklāšanā un novēršanā, kas skar ne tikai iestādes finansu sistēmas, bet arī kopējo pārvaldi un vadību, personāla vadību, iestādes darbības nodrošinājumu, dokumentu reģistrāciju, informācijas tehnoloģiju, valsts pasūtījuma un citas katrai iestādei specifiskas sistēmas. Jāatzīmē, ka daudz darba ir paveikts katrā ministrijā, lai izveidotu iekšējā audita sistēmu, tomēr turpmākai šīs sistēmas veiksmīgai darbībai nepieciešami tālākas pilnveidošanas un personāla izglītības pasākumi.

3. Informācija par iekšējā audita struktūrvienību darbu

3.1. Audita plānu izpilde

Visu Iekšējā audita struktūrvienību izstrādātos stratēģiskos plānus apstiprina iestādes vadītājs. Pamatojoties uz šiem apstiprinātajiem stratēģiskajiem plāniem, katra iekšējā audita struktūrvienība plāno un sagatavo iekšējā audita gada plānu.  

Atbilstoši Ministru kabineta 1999.gada 5.oktobra noteikumu Nr. 342 “Noteikumi par iekšējo auditu” noslēguma jautājumu 32.punktam iekšējā audita struktūrvienībām līdz 2000.gada 1.martam bija jāuzsāk darbs pilnā apjomā, tomēr ne visas valsts pārvaldes iestādes savlaicīgi izveidoja struktūrvienības, kā arī daudzās iestādēs auditori tika pieņemti darbā tikai gada otrajā pusē. Vairākām iestādēm bija jāizsludina atkārtoti konkursi uz iekšējo auditoru amatiem. 

Tāpēc šogad nav iespējams noteikt vidējo veikto auditu skaitu uz vienu auditoru, jo, pirmajā pusgadā nebija izveidotas visas iekšējā audita struktūrvienības, un daļa auditoru strādāja tikai no pusgada.

Turklāt plānoto iekšējā audita darbu ietekmēja  iekšējo auditoru iesaistīšana neplānotos auditos, konsultatīvais darbs ministrijās, ieviešot jaunas sistēmas, kā arī piedalīšanās dažādās darba grupās un komisijās. 

Tā kā 2000.gadā visas valsts pārvaldes iestādes vēl nebija ieviesušas laika uzskaites sistēmu, tad nav iespējams arī noteikt cik procentus 2000.gadā no kopējā pieejamā laika aizņem neplānotais darbs. 

Kopumā auditu plāna izpildi kavējošie faktori ir:

· nenokomplektētas iekšējā audita struktūrvienības;

· iekšējo auditoru iesaistīšanās dažādu komisiju darbā, arī komisijās par disciplinārlietu ierosināšanu;

· ieviešot iekšējo auditu savās iestādēs, iekšējie auditori, organizējot kopīgas sanāksmes un individuālas pārrunas, veica izskaidrošanas darbu iestādes struktūrvienību vadītājiem par vadītāju un audita lomu iestādes darbībā;

· ministriju centrālo aparātu darbinieku iesaistīšanās iekšējā audita sistēmas izveidē padotības iestādēs (arī konsultatīvais darbs padotībā esošo iestāžu auditoriem);

· ārējā audita darbība, arī Valsts kontroles revīzijas, par kurām plānojot iekšējo auditus, nebija informācijas;

· pārcelti auditi struktūrvienību un to funkciju būtisku izmaiņu, kā arī iestāžu reorganizāciju dēļ;

· iekšējo auditoru iesaistīšanās jaunu auditu sistēmu izstrādē, sniedzot konsultācijas par izstrādātajām un nepieciešamajām iekšējām kontrolēm;

· neplānotas pārbaudes, dienesta izmeklēšanas, finansu revīzijas;

· pieredzes trūkuma dēļ auditu veikšana prasīja vairāk laika nekā plānots;

· veicot pirmos auditus, radās nepieciešamība sistēmas sadalīt apakšsistēmās un katru apakšsistēmu auditēt atsevišķi;

· nepareiza sākotnējā audita plānošana, nosakot audita apjomu un līdz ar to auditam nepieciešamo  dienu skaitu;

· nepieciešamā papildu darbinieku apmācība, pārejot no iekšējo revīziju veikšanas uz  iekšējo auditu izpildi.

Plānošanas darbā Iekšējā audita struktūrvienību vadītāji ir izmantojuši ar Finansu ministrijas 1999.gada 8.novembra rīkojumu Nr.993 apstiprinātos “Ieteikumus riska novērtēšanas metodikai”. Lielu darba ieguldījumu ir prasījusi  visu iestādē esošo sistēmu identificēšana un riska novērtēšana, kā arī audita prioritāšu noteikšana. Izvērtējot ministriju, Valsts kontroles un Valsts kancelejas iesniegtos Iekšējā audita stratēģiskos plānus, kopumā lielākais īpatsvars visu darba apjomā iekļauto un novērtēto sistēmu identificētas kā augstas un vidējas riska pakāpes. 
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3.1.1. zīm. Ministriju iekšējā audita darba apjomā iekļauto visu  sistēmu riska novērtējums

Vērtējot ministriju 2000.gada auditu plānus, 54% no kopējā paredzētā auditējamo sistēmu apjoma ir sistēmas ar augstu riska pakāpi. Tas nozīmē, ka lielāka uzmanība tika pievērsta augsta riska sistēmām .
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3.1.2. zīm. Ministriju 2000.gada audita plānos iekļauto auditējamo sistēmu riska novērtējums

Jūtami atšķiras šo sistēmu plānotie auditu apjomi. Redzams, ka sistēmām ar augstu riska pakāpi auditu apjoms pārsvarā ir liels – (30-35) dienas. Sistēmām ar vidēju riska pakāpi arī plānotais auditu apjoms ir vidējs, tāda pati likumsakarība vērojama sistēmām ar zemu riska pakāpi – plānotais auditu apjoms pārsvarā ir mazs.
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3.1.3. zīm. Ministrijās plānotais auditu apjoms sistēmām ar atšķirīgu riska pakāpi

Analizējot Iekšējā audita struktūrvienību darbu, redzams, ka atšķirībā no iekšējās revīzijas sistēmas, iekšējās audita sistēmas darbība aptver visas iestādes sistēmas. Finansu sistēmu audits ministrijās ir tikai 17% no kopējā iekšējā audita struktūrvienību darba apjoma. 
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3.1.4. zīm. Finansu sistēmu auditu īpatsvars kopējā ministriju iekšējā audita darba apjomā

Vērtējot paveikto visā valsts pārvaldē, iekšējā audita jomā liela uzmanība būtu jāpievērš auditiem plānotā un faktiski patērētā laika patēriņam (skat.2.pielikumu). Redzams, ka vidēji visā valsts pārvaldē viena audita veikšanai patērētas 30 dienas. Salīdzinājumā ar plānoto tas ir par 5 dienām vairāk.
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3.1.5. zīm. Vidēji vienam auditam valsts pārvaldē patērētā laika analīze

2000.gadā tika plānots 701 audits, bet faktiski tika veikti 568 auditi, t.i., vidēji tika izpildīts 81% no plānotā darba. 

3.2. Personāla jautājumi

Apkopojot iesniegtos pārskatus, redzams, ka visā valsts pārvaldē iekšējā audita struktūrvienībās paredzētas 211,5 štata vienības, taču faktiski strādājošo skaits ir 188 (skat.1.pielikumu). Identificējot sistēmas un nosakot struktūrvienību darba apjomu, konstatēts, ka darba apjoma izpildei vēl papildus nepieciešamas  43,5 štata vienības.
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 3.2.1. zīm. Štata vienību skaits Iekšējā audita struktūrvienībās valsts pārvaldē

No 188 valsts pārvaldē strādājošiem iekšējiem auditoriem 159 ir piedalījušies iekšējā audita mācībās un saņēmuši iekšējā audita darbā nepieciešamās pamatzināšanas. Analizējot iekšējo auditoru skaitu ministrijās un padotības iestādēs, redzams, ka ministriju centrālajā aparātā iekšējā audita struktūrvienībās nodarbināti tikai 29% no visiem valsts pārvaldē strādājošajiem iekšējiem auditoriem. 
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3.2.2. zīm. Štata vienību skaits Iekšējā audita struktūrvienībās  ministrijās un padotības iestādēs
3.3. Audita ieteikumi

2000.gadā valsts pārvaldē iekšējais audits sniedzis 2011 ieteikumus (skat.3.pielikumu). Par 1516 ieteikumiem veikta to ieviešanas uzraudzība un no tiem 647 ir ieviesti, 715 ieteikumu ieviešana ir uzsākta, bet 154 ieteikumi nav ieviesti.

Vērtējot kopumā valsts pārvaldē veikto auditu ieteikumus, vairākas ministrijas un iestādes ir identificējušas jomas, kas skar visu valsts pārvaldes darbību un kuru risinājumu nav iespējams rast vienas iestādes ietvaros. Uzlabojumi šajās jomās sniegtu jūtamu ieguldījumu visu valsts iestāžu darba pilnveidošanā (skat.4.pielikumu), būtu jāpiemin daži no pārskatos norādītajiem problēmjautājumiem:

· Likums “Par budžetu un finansu vadību” nosaka, ka budžeta pieprasījumā jānorāda valsts budžeta programmu (apakšprogrammu) darbības rezultatīvie rādītāji. Izvērtējot šo rādītāju kritērijus, radās ieteikums, ka dažiem definētiem rezultatīviem rādītājiem piemīt formāls raksturs, kas neatspoguļo budžeta programmas kvalitatīvo sniegumu, un tādēļ būtu nepieciešams pārskatīt rezultatīvos rādītājus;

· Ministriju iekārtas likuma 17.pantā ministram noteiktās ministrijas pārraudzībā esošo iestāžu pārraudzības tiesības ierobežotas līdz ieteikumiem MK par pārraudzībā esošās iestādes vadītāja apstiprināšanu amatā un valsts budžeta līdzekļu piešķiršanu attiecīgajai iestādei, kā arī pārraudzībā esošās iestādes darbības apturēšanu vai iestādes vadītāja ziņojumu atcelšanu, ja tie ir nelikumīgi. Auditori norāda, ka speciālajos likumos, kuros valsts uzraudzības nodrošināšanai tiek veidotas pārraudzības iestādes ne vienmēr norāda precīzas deleģējamās funkcijas (Ciltsdarba likums, likums par Latvijas labības tirgu un valsts labības rezervi) un pilnvarojumu ministram apstiprināt iestādes nolikumu, tāpēc pārraudzības iestāžu nolikumi neatbilst (paplašina uzdevumus) šo iestāžu neatkarīgajam statusam;

· Nepieciešama vienotas, pa e-pastu, saņemta informācijas reģistrācijas un aprites kārtības izstrādāšana.

Valsts pārvaldes iekšējā audita struktūrvienībās 70% gadījumu tiek veikta audita ieteikumu klasifikācija. Tas nozīmē, ka no 1621 ieteikuma, kuriem veikta šāda klasifikācija “augsta” ieviešanas prioritāte piešķirta 657 ieteikumiem, “vidēja” - 695 ieteikumiem, bet “zema” - 269 ieteikumiem. Ar “augstu”, “vidēju” vai “zemu” audita ieteikumu ieviešanas statusa noteikšanu iespējams noteikt ieteikumu ieviešanas prioritātes, bet nav iespējams precīzi definēt kritērijus šādas klasifikācijas noteikšanai. 

Iekšējā audita ziņojumos iekļautie ieteikumi skar šādas jomas:

· darbinieku pienākumu sadalījuma, kā arī darbinieku un iestādes struktūrvienību uzdevumu  un atbildības precizēšanu;

· iestādes un struktūrvienības darbības plānošanas procedūru pilnveidošanu;

· grāmatvedības iekšējās kontroles sistēmas pilnveidošanu;

· valsts pasūtījuma procesa iekšējās kontroles sistēmas pilnveidošanu;

· informācijas sistēmas pilnveidošanu.

2000. gadā 29% valsts pārvaldes iestāžu audita ieteikumu uzraudzība nav veikta. 
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3.3.1. zīm. Audita ieteikumu analīze

3.4.  Ministriju Iekšējā audita struktūrvienību ieguldījums sistēmas pilnveidošanā

Katras ministrijas Iekšējā audita struktūrvienība ir atbildīga par pārējo savas ministrijas padotībā esošajās iestādēs izveidoto Iekšējā audita struktūrvienību metodisko vadību, tādēļ Labklājības, Satiksmes un Zemkopības ministrijas nodrošināja regulāru tikšanos organizēšanu  ministrijas iekšējā audita sistēmas darbiniekiem.

Ekonomikas un Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrijas ir izveidojušas  iekšējā audita informatīvo un tehnoloģisko bāzi, kuru ir iespējams izmantot iekšējos auditos.

Lai atbalstītu iekšējā audita darbu, nodrošinātu audita dienestu neatkarību un sniegtu vadībai savu neatkarīgu vērtējumu par veiktajiem auditiem, Aizsardzības ministrijā ir izveidota Iekšējā audita padome, kuras sastāvā ir divi ministra padomnieki, Nacionālo bruņoto spēku komandieris un ministrijas NATO integrācijas izpildsekretārs. 2000.gadā ir notikušas 7 padomes sēdes. 

Zemkopības ministrijas Iekšējā audita departaments organizēja Zemkopības ministrijas iekšējā audita sistēmas auditoru mācības. Tajās mācijās 50 Zemkopības ministrijas iekšējā audita sistēmas iekšējie auditori.

4. Finansu ministrijas koordinējošā loma.

Saskaņā ar Ministru kabineta 1999.gada 5.oktobra noteikumiem Nr.342 “Noteikumi par iekšējo auditu” Finansu ministrija ir atbildīga par iekšējā audita vispārējo koordināciju.

4.1.  Iekšējā audita rokasgrāmata un vadlīnijas

· Lai nodrošinātu Iekšējā audita darbu, jau 1999.gada beigās nepieciešamie metodiskie materiāli un Iekšējā audita rokasgrāmata tika sagatavoti un izsniegti visiem iekšējā audita struktūrvienību darbiniekiem. Līdz ar to  visi valsts pārvaldē strādājošie iekšējie auditori ir saņēmuši metodiskas vadlīnijas sava darba veikšanai. 

· Lai veicinātu darba efektivitāti un turpmākajos gados precīzi noteiktu atsevišķu sistēmu auditēšanai nepieciešamo laiku, ir izveidota datu bāze audita laikā apstiprināto ieteikumu un auditoru laika uzskaitei. Izmantojot šādas datu bāzes, Iekšējā audita struktūrvienību vadītāji var sniegt jebkuru informāciju par iekšējā audita ieteikumu ieviešanas gaitu, par veikto auditu skaitu, par katra auditora veikto auditu skaitu, auditam plānotajām un reāli patērētajām dienām un citu vadību interesējošo informāciju. 

· Lai pilnveidotu iekšējo auditoru sniegto pārskatu kvalitāti, tika izstrādātas gada, pusgada pārskatu formas, kā arī ieteicamais noslēguma ziņojuma formāts un noteiks minimālais pārskatos ietveramais informācijas daudzums, kā arī audita rezultātā veikto ieteikumu novērtēšana pēc nozīmības.   

4.2.  Mācības
· Ar PHARE projekta “Valsts pārvaldes reforma Latvijā” ekspertu atbalstu tika organizētas iekšējā audita pamatkursa mācības (pasniedzējs Keith Wade). Pavisam šos kursus apmeklēja 60 valsts pārvaldes iekšējie auditori. 

· Veikts valsts pārvaldē strādājošo iekšējo auditoru mācību nepieciešamības novērtējums un izstrādāts iekšējo auditoru mācību stratēģijas projekts. 

· Lai nodrošinātu iekšējo auditoru tālāku izglītību, ir  izstrādāta mācību programma un sertificēti pasniedzēji, kuri saņēmuši tiesības pasniegt iekšējā audita pamatus Valsts administrācijas skolā.  2000.gadā notikuši 2 šādi mācību semināri (katrs 5 dienas) “Iekšējā audita pamati” 40 valsts pārvaldes iekšējiem auditoriem. 

4.3. Iekšējā audita struktūrvienību vadītāju ikmēneša sanāksmes

· Jau par tradīciju ir kļuvušas Finansu ministrijas Iekšējā audita departamenta organizētās visu ministriju Iekšējā audita struktūrvienību vadītāju tikšanās (skat.6.pielikumu). Tajās ministriju Iekšējā audita struktūrvienību vadītājiem ir iespēja apspriest iekšējā audita darbā svarīgu jautājumu risinājumus, darba metodes, dalīties pieredzē, kā arī izteikt priekšlikumus par nākamajās sanāksmēs iekļaujamajām tēmām. 

· Parasti šo sanāksmju norises vieta ir Finansu ministrija, tomēr katrai ministrijai ir iespēja uzņemties šī pasākuma organizēšanu savā iestādē. Pārskati par galvenajiem apspriestajiem jautājumiem tiek  ievietoti Finansu ministrijas interneta mājas lapā. Zemkopības ministrijas Iekšējā audita departaments organizēja visu ministriju iekšējo auditu struktūrvienību vadītāju forumu Latvijas Lauksaimniecības universitātē. 

4.4.  Finansu ministrijas interneta mājas lapa
· Finansu ministrijas interneta mājas lapā izveidota sadaļa par iekšējo auditu, kurā ievietota iekšējā audita darbā nepieciešamā metodika, normatīvie dokumenti, aktualitātes un citi informatīvi materiāli, mājas lapa tiek regulāri aktualizēta. 

· Finansu ministrijas bibliotēkā ir pieejama literatūra par iekšējo auditu, kā arī ir nodrošināta periodiskā izdevuma “Internal Audit” nosūtīšana visām ministrijām. 

· Izdots informatīvs buklets “Kas ir iekšējais audits” izplatīšanai visās valsts pārvaldes iestādēs.

4.5.  Salīdzinošās pārbaudes sistēma
· Atbilstoši Ministru kabineta 1999.gada 5.oktobra noteikumu Nr.342 “Noteikumi par iekšējo auditu” prasībām Finansu ministrija reizi divos gados veic katras ministrijas iekšējā audita struktūrvienības darba salīdzinošo pārbaudi un par rezultātiem ziņo katras ministrijas valsts sekretāram un Iekšējā audita padomei. 

· Izstrādātā metodika nosaka, ka pārbaude tiek veikta nosacīti divos posmos:

· Iekšējā audita struktūrvienību vadītāji aizpilda anketas, atbildot uz jautājumiem par struktūrvienības  izveidi, pakļautību,  kā arī uz jautājumiem par konkrētu audita veikšanu, darba dokumentu izstrādi u.c.

· Finansu ministrijas darbinieki veic pārrunas ar iekšējā audita struktūrvienību vadītājiem un dokumentu pārbaudes. 

· Izstrādātā metodika 2000.gada jūnijā  tika pilotēta Zemkopības ministrijā. Turklāt pirmajā gadā lielāka vērība tiek pievērsta tam, vai iekšējā audita sistēma ir izveidota atbilstoši Ministru kabineta noteikumiem “Noteikumi par iekšējo auditu”, kāds ir iekšējā audita struktūrvienības darba apjoms  un citi būtiski pamatjautājumi. Nākamajos gados lielāka vērība tiks pievērsta iekšējo auditoru darba atbilstībai standartiem, Ministru kabineta noteikumiem un audita rokasgrāmatai. 

4.6.  Iekšējā audita padomes sekretariāta funkcijas nodrošināšana

· Atbilstoši Ministru kabineta 2000.gada 9.augusta rīkojumam Nr.401 “Par Iekšējā audita padomes sastāvu” tika izveidota un darbu uzsāka Iekšējā audita padome. 2000.gadā Finansu ministrija ir nodrošinājusi 3 padomes sēžu norisi, sagatavojot sēdes darbā izskatāmos dokumentus un nepieciešamo informāciju, kā arī nodrošinot sanāksmju protokolēšanu. 

4.7.  Apvienotie auditi
· Atbilstoši 1999.gada 5.oktobra Ministru kabineta noteikumu “Noteikumi par iekšējo auditu” prasībām Eiropas Komisijas daļēji vai pilnīgi finansēto programmu un projektu iekšējos auditus veic apvienotais audits, kuru vada attiecīgas ministrijas iekšējā audita struktūrvienības vadītājs, piedaloties Finansu ministrijas iekšējā audita struktūrvienības darbiniekiem.

· 2000.gadā tika nodrošināta 6 apvienoto auditu veikšana: 3 auditi tika veikti Vides aizsardzības un reģionālās attīstības ministrijā, 2 - Satiksmes ministrijā un 1 - Valsts kasē. 

· Apvienotie auditi atklāja būtiskas nepilnības ES finansēto projektu un programmu  administrēšanā, uzskaitē un kontrolē. Auditu rezultātā tika ierosināti 44  priekšlikumi esošās iekšējās kontroles sistēmas pilnveidošanai. Būtiskākie no tiem saistīti ar atbildības un pienākumu sadalījumu par šo finansu līdzekļu administrēšanu, līdzekļu izlietojuma uzskaiti, kā arī nepieciešamo procedūru aprakstu izstrādāšanu, kas nodrošinātu šo līdzekļu kontroli.  

· Veiktie apvienotie auditi ir veicinājuši atbilstošās ministrijās iekšējās kontroles sistēmas pilnveidošanu, kas ir būtisks priekšnoteikums pirmsstrukturālo finansu līdzekļu (ISPA) saņemšanai. 

· 2000.gadā tika izvērtēta un precizēta arī SAPARD līdzekļu auditēšanas kārtība. Finansu ministrija nepiedalās Lauku atbalsta dienesta iekšējos auditos, bet nodrošina Lauku atbalsta dienesta atbilstības  SAPARD akreditācijas kritērijiem uzraudzību. Tika izstrādāts Finansu ministrijas 2000.gada 30.novembra rīkojums Nr. 1109 “Par kārtību, kādā tiek izsniegts vai atsaukts akreditācijas raksts Lauku atbalsta dienestam un uzraudzīta tā atbilstība akreditācijas kritērijiem”, kas atrunā Lauku atbalsta dienesta atbilstības SAPARD akreditācijas kritērijiem pamatprasības.

2000.gadā veiktie Eiropas Komisijas daļēji vai pilnīgi finansēto programmu 

un projektu auditi

Nr.p.k.
Iestāde
Audita nosaukums
Ieteikumu skaits
Dienu skaits





Plānots
Faktiski

1. 
Valsts kase
Fondu vadība
9
35
45

2. 
Satiksmes ministrija
Konkursa dokumentācijas sagatavošana, konkursa uzraudzība un līguma slēgšana
6
35
40

3. 
VARAM
Projekta uzsākšana, struktūra
9
20
40

4. 
Satiksmes ministrija
Projektu vadīšana
9
20
20

5. 
VARAM
Konkursa dokumentācijas sagatavošana
6
20
30

6. 
VARAM
Projektu vadība
5
20
30



Kopā:
44
150
205

5. Noslēguma jautājumi 

· Iekšējā audita struktūrvienības ir izveidotas visās ministrijās, Valsts kancelejā un Valsts kontrolē, un tikai dažās ministrijās izveidotā iekšējā audita sistēma neaptver visas padotībā esošās iestādes. 

· Iekšējā audita struktūrvienības dažās valsts pārvaldes iestādēs darbu uzsāka tikai 2000.gada otrajā pusē.

· Pašlaik 23 iekšējo auditoru štata vienības valsts pārvaldē ir vakantas, kas izskaidrojams ar iekšējiem auditoriem izvirzītajām augstajām prasībām (angļu valodas zināšanas, pieredze darbā iekšējā auditā, valsts pārvaldes sistēmu pārzināšana).

· Tā kā valsts pārvaldē strādājošiem auditoriem vēl ir neliela pieredze veikt iekšējos auditus, būtisks ir jautājums par iekšējo auditu kvalitāti un iekšējo auditoru profesionālo sagatavotību. 

· Iekšējā audita tālāku attīstību būtiski ietekmēs iekšējo auditoru tālākās mācības un sertificēšanas sistēmas ieviešana, kas sniegs pārliecību iestāžu vadītājiem par iekšējo auditoru darba kvalitāti. 

Finansu ministrs
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Vidēji 2000.gadā tika plānots 3.31 audits uz vienu struktūrvienības 
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