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Interešu konflikta novērtējuma vadlīnijas
Izstrādātas saskaņā ar Ministru kabineta 2012.gada 7.decembra rīkojuma Nr.573
„Par kopīgajām valsts pārvaldē auditējamām prioritātēm 2013.gadā”
1.
Finanšu ministrija sadarbībā ar Korupcijas novēršanas un apkarošanas biroju ir izstrādājusi interešu konflikta novērtējuma vadlīnijas (turpmāk – vadlīnijas), lai ministriju un iestāžu iekšējā audita struktūrvienības plānoto iekšējo auditu ietvaros novērtētu:

1.1. interešu konflikta iespējamību;
1.2. interešu konflikta mazināšanai izveidotās kontroles sistēmas uzbūves atbilstību noteiktajam mērķim un pietiekamību;
1.3. interešu konflikta mazināšanai izveidotās kontroles sistēmas darbību.

2.
Vadlīnijas izstrādātas, ņemot vērā Ministru kabineta 2012.gada 7.decembra rīkojuma Nr.573 „Par kopējām valsts pārvaldē auditējamām prioritātēm 2013.gadā” 2. punktu.

3.
Vadlīnijas izmantojamas ministriju un iestāžu iekšējā audita struktūrvienībās (turpmāk kopā – iestādes). 

4.
Vadlīnijām ir ieteicošs raksturs, lai palīdzētu iekšējiem auditoriem veikt interešu konflikta novērtējumu. Iekšējie auditori var izvēlēties izmantot citus darba dokumentus un pārbaudes metodes, ar kurām visefektīvāk var izpildīt prasības  par interešu konflikta novērtējuma veikšanu. Vadlīniju izmanto papildus iekšējā audita struktūrvienībā noteiktajai iekšējā audita veikšanas metodikai.
1 Interešu konflikta definīcija
Interešu konflikts — situācija, kurā valsts amatpersonai, pildot valsts amatpersonas amata pienākumus, jāpieņem lēmums vai jāpiedalās lēmuma pieņemšanā, vai jāveic citas ar valsts amatpersonas amatu saistītas darbības, kas ietekmē vai var ietekmēt šīs valsts amatpersonas, tās radinieku vai darījumu partneru personiskās vai mantiskās intereses

Interešu konflikts ir tad, ja šāda finanšu dalībnieka vai citas personas, kā minēts 1. punktā, pienākumu neatkarīgu un objektīvu pildīšanu negatīvi ietekmē iemesli, kas saistīti ar ģimeni, jūtu dzīvi, politisko piederību vai valstspiederību, mantiskajām vai kādām citām interesēm, kas attiecīgajai personai ir kopējas ar labuma saņēmēju.

Visiem finanšu dalībniekiem un jebkurām citām personām, kas iesaistītas budžeta izpildē, pārvaldībā, revīzijā vai kontrolē, ir aizliegts veikt jebkādas darbības, kas var radīt konfliktu starp viņu pašu un Kopienu interesēm. Ja izveidojas šāda situācija, attiecīgajai personai jāatturas no šādu darbību veikšanas un jānodod jautājums kompetentajai iestādei. ▼M1 2002R1605 — LV — 29.11.2010 — 003.001 — 33

2 Normatīvo aktu regulējums, vadlīnijas un citi materiāli interešu konflikta novēršanas jomā

2.1. Likums „Par interešu konflikta novēršanu valsts amatpersonu darbībā”;
2.2. Ministru kabineta 28.10.2008. noteikumi Nr.888 „Kārtība, kādā reģistrējamas, novērtējamas, izmantojamas un izpērkamas dāvanas, kas pieņemtas, pildot valsts amatpersonas pienākumus, un kas ir valsts vai pašvaldības institūcijas īpašums”;

2.3. Ministru kabineta 22.10.2002. noteikumi Nr.478 „Kārtība, kādā aizpildāmas, iesniedzamas, reģistrējamas un glabājamas valsts amatpersonu deklarācijas un aizpildāmi un iesniedzami valsts amatpersonu saraksti”;
2.4. Publisko iepirkumu likuma 23.pants;
2.5. Publiskās un privātās partnerības likuma 25.pants;
2.6. Kriminālprocesa likuma 50., 51. un 52.pants;
2.7.
PADOMES REGULA (EK, EURATOM) Nr. 1995/2006 (2006. gada 13. decembris), ar kuru groza Regulu (EK, Euratom) Nr. 1605/2002 par Finanšu regulu, ko piemēro Eiropas Kopienu vispārējam budžetam (skat. http://www.iub.gov.lv/files/upload/FR-lv_1995_2006.pdf), 52.pants.
2.2. Korupcijas novēršanas un apkarošanas biroja mājas lapā pieejamie materiāli: 

2.2.1.http://www.knab.gov.lv/lv/prevention/analysis/methodology/
2.2.2. http://www.knab.gov.lv/uploads/free/civildienesta_ieredni.pdf
2.2.3. http://www.knab.gov.lv/uploads/free/rokasgramata_pasvaldibu_amatpersonam.pdf
3 Interešu konflikta iespējamības novērtēšana
Iekšējā audita struktūrvienība interešu konflikta iespējamības izvērtējumu veic katra plānota iekšējā audita ietvaros. Gadījumā, ja auditējamā sistēmā ir funkcijas, kas pakļautas interešu konflikta iespējamībai, ir jānovērtē iekšējās kontroles sistēmas atbilstība un pietiekamība, kā arī jāpārliecinās, ka kontroles darbojas.

Sistēmas izpētes laikā auditoram ir jāizvērtē vai sistēmas darbība ir saistīta ar funkcijām, kas ir pakļautas interešu konfliktam. 

Izvērtējumam var izmantot 1. un 2. tabulā norādīto informāciju. Izmantojot interešu konflikta ietekmes un iespējamības novērtējumu, var izdarīt secinājumu par funkcijas interešu konflikta risku. Sistēmas izpētei auditori var izmantot intervijas, dokumentu esamības un atbilstības pārbaudes un citas metodes.
3.
Interešu konfliktam visvairāk pakļauto funkciju izvērtējums:
3.1..
Materiālo vērtību kontrole, rīcība ar finanšu līdzekļiem, tai skaitā lēmumu pieņemšana iepirkuma procesā vai Eiropas Savienības (ārvalstu finanšu palīdzības) finanšu līdzekļu piešķiršana; 

3.2.
Uzraudzības un kontroles funkcijas attiecībā uz personām, kas nav tiešā pakļautībā, un citu personām saistošu lēmumu pieņemšana.;

3.3.
Rīcība ar ierobežotas pieejamības informāciju;

3.4.
Izmeklēšanas vai sodīšanas pilnvaras;

3.5.
Normatīvo aktu izstrāde un pieņemšana;

3.6.
Lēmumu pieņemšana par personāla vadību;

3.7.
Lēmumu pieņemšana iepirkumu procesā;

3.8.
Rīcība ar valsts noslēpuma objektu saturošu informāciju;

3.9.
Citām personām saistošu lēmumu pieņemšana.
1. Piemērs

2. tabula
Interešu konfliktam visvairāk pakļauto funkciju ietekmes izvērtējums

	Nr. p.k
	Funkcija
	Interešu konflikta
ietekme

	1
	Vadības funkcija
	

	2
	Uzraudzības funkcija
	

	3
	Kontroles funkcija
	

	4
	Juridiskā funkcija (citām personām saistošu un izdevīgu lēmumu sagatavošana un pieņemšana, izmeklēšanas vai sodīšanas pilnvaras) 
	

	5
	Rīcība ar finanšu līdzekļiem un mantu, skaidras naudas izmantošana
	

	6
	Iepirkumu veikšana iestādes vajadzībām
	

	7
	Lielu materiālo vērtību (piem., budžeta) kontrole
	

	8
	Rīcība ar ierobežotas pieejamības vai valsts noslēpumu saturošu informāciju
	

	9
	Pamatdarbība, politikas izstrāde un administrēšana (normatīvo aktu projektu izstrāde un pieņemšana)
	

	10
	Politikas īstenošana (piemēram, atļauju, licenču u.c. priekšrocību administrēšana)
	

	11
	Personāla vadības funkcija (personāla vadība, atalgojuma jautājumi, citām personām saistošu lēmumu sagatavošana un pieņemšana, izmeklēšanas vai sodīšanas pilnvaras)
	


Interešu konflikta ietekmei sniedz kvalitatīvo vērtējumu – augsts, vidējs, zems.
3. tabula
Piemērs

Kritēriji, pēc kuriem iekšējā audita plānošanā auditori var vērtēt interešu konflikta iespējamību auditējamajā sistēmā (funkcijā)

· Funkcijas, kuras visvairāk pakļautas interešu konflikta iespējamībai;

	Pārbaudes mērķis:
	Novērtēt interešu konflikta riskam visvairāk pakļautās funkcijas.


	Funkcijas
	Ar funkcijas īstenošanu saistītie apstākļi
	Kopā

	
	Iespēja rīkoties vienpersoniski
	Piešķirta plaša rīcības brīvība, ko neierobežo normatīvie akti
	Slepenība un nekontrolējamība (netiek rakstiski fiksētas darbības)
	Pēckontroles neesamība
	Nav paredzēta atbildība (sankcijas par pārkāpumiem)
	Nav vai nav iespējamā tehniskā novērošana
	Funkciju īstenošana ārpus institūcijas
	Netiek veikta interešu konflikta iespējamības kontrole
	

	 Vadības funkcija
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	

	Uzraudzības funkcija
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Kontroles funkcija
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Juridiskā funkcija (citām personām saistošu un izdevīgu lēmumu sagatavošana un pieņemšana, izmeklēšanas vai sodīšanas pilnvaras) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rīcība ar finanšu līdzekļiem, mantu un skaidru naudu
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Iepirkumu veikšana iestādes vajadzībām
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Lielu materiālo vērtību (piem., budžeta) kontrole
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Rīcība ar IP, DV, valsts noslēpuma objektu saturošu  informāciju
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pamatdarbība, politikas izstrāde un administrēšana (normatīvo aktu projektu izstrāde un pieņemšana)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Politikas īstenošana (piemēram, atļauju, licenču u.c. priekšrocību administrēšana)
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Personāla vadības funkcija (personāla vadība, atalgojuma jautājumi, citām personām saistošu lēmumu sagatavošana un pieņemšana, izmeklēšanas vai sodīšanas pilnvaras)
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Vērtējums
:

1 - iespējamība ir ļoti augsta

0,5 - iespējamība ir augsta

0,25 – iespējamība ir vidēja

0 – iespējamība ir zema

* Katrā konkrētā gadījumā iegūtais rezultāts ir jāizvērtē un jāizdara secinājumi vai funkcija ir/nav pakļauta interešu konflikta riskam.
Analizējot interešu konflikta iespējamību un novērtējot kontroles sistēmas atbilstību un pietiekamību, jāņem vērā interešu konflikta izpausmes veidi.
4 Interešu konflikta mazināšanai izveidotās kontroles uzbūves pietiekamības novērtēšana
Interešu konflikta izpausmes veidi:

· Valsts amatpersonas amata savienošanas ierobežojumu pārkāpumi;
· Ienākumu gūšanas ierobežojumu pārkāpumi;

· Komercdarbības ierobežojumu pārkāpumi;

· Administratīvo aktu izdošanas, uzraudzības, kontroles, izziņas vai sodīšanas funkciju veikšanas un līgumu slēgšanas ierobežojumu pārkāpumi;

· Dāvanu pieņemšanas ierobežojumu pārkāpumi;

· Ziedojumu pieņemšanas ierobežojumu pārkāpumi;

· Pārstāvniecības aizliegumu pārkāpšana;

· Papildu samaksas aizlieguma pārkāpšana;

· Reklamēšanas ierobežojumu pārkāpšana;

· Ierobežojumu rīkoties ar valsts vai pašvaldību mantu pārkāpšana;

· Informācijas izmantošanas aizlieguma pārkāpšana;

· Valsts amatpersonu deklarāciju iesniegšanas pārkāpumi.

Pamatojoties uz veikto interešu konfliktam pakļauto funkciju izvērtējuma rezultātiem, auditors novērtē ar interešu konfliktu saistītos riskus minētajām funkcijām. 3.tabulā ir iekļauts interešu konflikta riska apraksts, kontroļu piemēri, kā arī iespējamās kontroļu darbības pārbaudes metodes. Papildus 3.tabulā norādītājam novērtējumam auditoriem iekšējā audita darba programmā ir jāiekļauj tās kontroles, kas ir vai kurām būtu jābūt iestādē.
Auditors izvēlas to izpausmes veidu un attiecīgo riska aprakstu tām funkcijām, kuras visvairāk pakļautas interešu konfliktam (ņemot vērā 1.un 2.tabulā veikto novērtējumu).
3.tabula
Interešu konflikta risku novērtējums

	Nr.
	Interešu konflikta risku jomas
	Interešu konflikta risku identificēšana
	Interešu konflikta risku novērtēšana
	
	

	
	
	Interešu konflikta riska apraksts
	Riska vērtējums
	Kontroļu piemēri interešu konflikta riska mazināšanai
	Pārbaudes

metodes
	Kontroles novērtējums

	1.
	Valsts amatpersonas amata savienošanas ierobežojumu pārkāpumi
	· Valsts amatpersona savieno amatu ar citu amatu, uzņēmuma līguma vai pilnvarojuma izpildi, ja amata savienošana ir aizliegta (rada interešu konfliktu vai normatīvajos aktos nav atļauta)
· Valsts amatpersona savieno amatu ar citu amatu, uzņēmuma līguma vai pilnvarojuma izpildi, nesaņemot rakstveida atļauju par amatu savienošanu
· Amatu savienošana traucē tiešo valsts amatpersonas darba pienākumu izpildei
	
	· Noteikta procedūra par valsts amatpersonas amata savienošanu;

· Izstrādāts Ētikas kodekss;

· Tiek rīkotas ētikas komisijas sanāksmes, kurās tiek izskatīti iespējamie interešu konflikta gadījumi;

· Noteikta  struktūrvienība, kurai amatpersona var anonīmi ziņot par iespējamu neatļautu amatu savienošanas gadījumu;

· Tiek rīkotas apmācības, informatīvi pasākumi personālam par interešu konflikta jautājumiem, notiek regulāra komunikācija par noteikumiem, ētikas jautājumiem;

· Amatpersonu ikgadējā novērtēšanā ir iekļauti jautājumi par interešu konflikta jautājumiem;

· Pieņemot darbiniekus tiek izvērtēts, vai potenciālais darbinieks jau neieņem tādu amatu, kuru tam būtu aizliegts ieņemt saskaņā ar likumu (tiek izmantotas publiski pieejamās datu bāzes), tiek izmantotas speciālās personālatlases metodes (zināšanu pārbaude, testi)
· Likumā noteiktajā kārtībā tiek nosūtīti paziņojumi Korupcijas novēršanas un apkarošanas birojam par konstatētajiem pārkāpumiem.

	Pārbaudīt, vai institūcijas vadība ir izstrādājusi procedūras, kāda veidā tiek izlemts jautājums par valsts amatpersonas iespējamo amata savienošanu ar citu amatu, uzņēmuma līguma vai pilnvarojuma izpildi
Pārbaudīt, vai tiek rīkotas ētikas komisijas sanāksmes, kurās tiek izskatīti iespējamie interešu konflikta gadījumi, cik bieži notiek sanāksmes, kādi lēmumi tiek pieņemti, kādi pasākumi tiek veikti pēc lēmumu pieņemšanas
Veikt aptauju par ētikas vidi institūcijā (pielikums 1);
Veikt testu par kopējo interešu konflikta risku vadību institūcijā
(pielikums 2)
Veikt darbinieku zināšanu testu par interešu konflikta novēršanas jautājumiem;

(pielikums 3)
Pārbaudīt, vai pieņemot darbiniekus konkursa kārtībā tiek izmantotas tādas atlases metodes, kas novērš personas nokļūšanu interešu konflikta situācijā;

Veikt interešu konflikta riskam visvairāk pakļautajos amatos esošo darbinieku deklarāciju pārbaudi un salīdzināšanu ar izsniegtajām amata savienošanas atļaujām.


	

	2.


	Ienākumu gūšanas ierobežojumu pārkāpumi
	· Valsts amatpersona  saņem atalgojumu par tāda amata pienākumu, uzņēmuma līguma vai pilnvarojuma izpildi, kas tai aizliegts ar šo likumu vai citiem likumiem, kā arī gūst ienākumus no komercdarbības vai citiem ienākumu avotiem, kas tai ir aizliegti ar šo likumu vai citiem likumiem.

· Valsts amatpersona gūst ienākumus no kapitāla daļām un akcijām, kā arī jebkāda cita veida vērtspapīriem komercsabiedrībās, kas reģistrētas beznodokļu vai zemu nodokļu valstīs un teritorijās;
· Valsts amatpersonai, kamēr tā ir valsts vai pašvaldības kapitāla daļu turētāja pārstāvis kapitālsabiedrībā, kā arī trīs gadus pēc šo pienākumu pildīšanas:

1) tieši vai ar trešo personu starpniecību saņem jebkāda veida mantiskus labumus, tai skaitā finanšu līdzekļus, kas nav saistīti ar tās pienākumu pildīšanu;

2) pieņem dāvanas no attiecīgās kapitālsabiedrības, tās pārraudzības vai izpildinstitūcijas locekļiem;

3) iegūst attiecīgās kapitālsabiedrības kapitāla daļas, akcijas vai mantu;

4) ieņem citus amatus attiecīgajā kapitālsabiedrībā.
	
	· Izstrādāts Ētikas kodekss;

· Tiek rīkotas ētikas komisijas sanāksmes, kurās tiek izskatīti iespējamie interešu konflikta gadījumi

· Noteikta struktūrvienība vai amatpersona, kuras pienākumos ir konsultēt par ienākumu gūšanas ierobežojumiem;

· Noteikta  struktūrvienība, kurai amatpersona var anonīmi ziņot par iespējamu neatļautu ienākumu gūšanas gadījumu;

· Tiek rīkotas apmācības, informatīvi pasākumi personālam par interešu konflikta jautājumiem, notiek regulāra komunikācija par noteikumiem, ētikas jautājumiem;

· Amatpersonu ikgadējā novērtēšanā ir iekļauti jautājumi par interešu konflikta novēršanas jautājumiem;

· Struktūrvienības vadītājs seko līdzi brīdinošajiem signāliem, kas liecina par papildu ienākumu gūšanu;

· Noteikta struktūrvienība, kas pārbauda amatpersonu iesniegtās deklarācijas un salīdzina datus ar iepriekšējiem periodiem;

· Pieņemot darbiniekus tiek izmantotas speciālās personālatlases metodes (zināšanu pārbaude, testi par interešu konflikta jautājumiem);
· Ir izstrādāta procedūra valsts amatpersonu deklarācijās norādīto ziņu pārbaužu veikšanai;
· Katru gadu tiek pārbaudīts noteikts skaits to valsts amatpersonu deklarāciju, kas strādā paaugstināta interešu konflikta riska amatos;

· Likumā noteiktajā kārtībā tiek nosūtīti paziņojumi Korupcijas novēršanas un apkarošanas birojam par konstatētajiem pārkāpumiem.

	Veikt aptauju par ētikas vidi institūcijā (pielikums 1);

Veikt testu par kopējo interešu konflikta risku vadību institūcijā

(pielikums 2);

Veikt darbinieku zināšanu testu par interešu konflikta novēršanas jautājumiem
(pielikums 3);

Veikt interešu konflikta riskam visvairāk pakļautajos amatos esošo darbinieku deklarāciju pārbaudi.

	

	3.
	Administratīvo aktu izdošanas, uzraudzības, kontroles, izziņas vai sodīšanas funkciju veikšanas un līgumu slēgšanas ierobežojumu pārkāpumi
	· Valsts amatpersona, pildot valsts amatpersonas pienākumus, sagatavo vai izdod administratīvos aktus, veic uzraudzības, kontroles, izziņas vai sodīšanas funkcijas, slēdz līgumus vai veic citas darbības, kurās šī valsts amatpersona, tās radinieki vai darījumu partneri ir personiski vai mantiski ieinteresēti.

· Valsts amatpersona, izmantojot savu amata stāvokli, ietekmē citas valsts amatpersonas, kad tās sagatavo vai izdod administratīvos aktus vai veic uzraudzības, kontroles, izziņas un sodīšanas funkcijas attiecībā uz:

1) šo amatpersonu, tās radiniekiem vai darījumu partneriem;

2) jautājumiem, kuru izlemšana ietekmē vai var ietekmēt šīs amatpersonas, tās radinieku vai darījumu partneru personiskās vai mantiskās intereses;

3) tām fiziskajām vai juridiskajām personām, no kurām šī amatpersona vai tās radinieki gūst jebkāda veida ienākumus;

4) tādu komercsabiedrību, kuras dalībnieks, akcionārs, biedrs, pārraudzības, kontroles vai izpildinstitūcijas loceklis ir šī amatpersona vai tās radinieks, kā arī attiecībā uz individuālo komersantu, kas pats ir valsts amatpersona vai tās radinieks.


	
	· Noteikta struktūrvienība vai amatpersona, kuras pienākumos ir konsultēt par interešu konflikta novēršanas prasībām

· Iestādes vadītājs ir izstrādājis procedūru, lai kontrolētu, ka šajā institūcijā strādājošās valsts amatpersonas nenonāk interešu konflikta situācijā un šādā situācijā īsteno valsts amatpersonas amata pilnvaras

· Izstrādāts Ētikas kodekss, kurā, piemēram, noteikta lēmumu pieņemšanas kārtība attiecībā uz personām, kas nav valsts amatpersonas radinieki, bet ir ģimenes locekļi vai tuvi draugi vai tml.
· Tiek rīkotas ētikas komisijas sanāksmes, kurās tiek izskatīti iespējamie interešu konflikta gadījumi;

· Noteikta  struktūrvienība, kurai amatpersona var anonīmi ziņot par iespējamu interešu konflikta gadījumu;

· Tiek rīkotas apmācības, informatīvi pasākumi personālam par interešu konflikta jautājumiem, notiek regulāra komunikācija par noteikumiem, ētikas jautājumiem;

· Amatpersonu ikgadējā novērtēšanā ir iekļauti jautājumi par interešu konflikta novēršanas jautājumiem;

· Noteikta procedūra, kas samazina iespēju pieņemt lēmumu vienpersoniski, lēmuma pieņemšanā, kontroļu veikšanā iesaistītas vismaz divas amatpersonas;

· Noteikta administratīvo lietu sadale pēc nejaušības principa;

· Tiek veikta periodiska personāla rotācija (pa reģioniem, amatiem, pienākumiem, institūcijām);

· Organizētas pieņemto lēmumu pēcpārbaudes, papildpārbaudes;
· Likumā noteiktajā kārtībā tiek nosūtīti paziņojumi Korupcijas novēršanas un apkarošanas birojam par konstatētajiem pārkāpumiem.

	Veikt aptauju par ētikas vidi institūcijā (pielikums 1);

Veikt testu par kopējo interešu konflikta risku vadību institūcijā

(pielikums 2);

Veikt darbinieku zināšanu testu par interešu konflikta novēršanas jautājumiem

(pielikums 3);
Pārbaudīt, vai interešu konflikta riskam pakļautajos amatos notiek regulāra personāla rotācija;

Izlases veidā pārbaudīt, vai vienas un tās pašas personas sistemātiski nepieņem lēmumus attiecībā uz konkrētu personu loku;
Salīdzināt amatpersonu deklarācijas ar amatu sarakstu;
	

	4.
	Dāvanu pieņemšanas ierobežojumu pārkāpumi


	Valsts amatpersona, pildot amata pienākumus, pieņem dāvanas neievērojot likumā noteiktos ierobežojumus;
Valsts amatpersona ārpus amata pienākumu izpildes pieņem dāvanas, neievērojot likumā noteiktos ierobežojumus.
	
	· Izstrādāts Ētikas kodekss, kurā noteikta rīcība ar dāvanām;
· Tiek rīkotas ētikas komisijas sanāksmes, kurās tiek izskatīti iespējamie interešu konflikta gadījumi;

· Noteikta  struktūrvienība, kurai amatpersona var anonīmi ziņot par iespējamu neatļautu dāvanu pieņemšanas gadījumu;

· Noteikta struktūrvienība vai amatpersona, kuras pienākumos ir konsultēt par interešu konflikta novēršanas prasībām;

· Tiek rīkotas apmācības, informatīvi pasākumi personālam par interešu konflikta jautājumiem, notiek regulāra komunikācija par noteikumiem, ētikas jautājumiem;

· Amatpersonu ikgadējā novērtēšanā ir iekļauti jautājumi par interešu konflikta novēršanas jautājumiem;

· Noteikta procedūra rīcībai, gadījumos, ja amatpersonai tiek piedāvāta dāvana, kas pārsniedz likumā noteiktos ierobežojumus;
· Noteikta procedūra rīcībai ar dāvanām, kas ir institūcijas īpašums. 

· Izveidots dāvanu reģistrs;
· Likumā noteiktajā kārtībā tiek nosūtīti paziņojumi Korupcijas novēršanas un apkarošanas birojam par konstatētajiem pārkāpumiem.

	Veikt aptauju par ētikas vidi institūcijā (pielikums 1);

Veikt testu par kopējo interešu konflikta risku vadību institūcijā

(pielikums 2);

Veikt darbinieku zināšanu testu par interešu konflikta novēršanas jautājumiem

(pielikums 3);
Pārbaudīt, vai interešu konflikta riskam pakļautajos amatos notiek regulāra personāla rotācija;

Veikt testu ar dāvanu piedāvājumu.
Izlases veidā pārbaudīt valsts amatpersonas deklarācijas, salīdzināt deklarētos ienākumus pa gadiem.

Salīdzināt amatpersonu deklarācijas ar amatu sarakstu;
	

	5.
	Ziedojumu pieņemšanas ierobežojumu pārkāpumi


	· Valsts amatpersona institūcijas interesēs pieprasa vai pieņem no fiziskās vai juridiskās personas ziedojumu, kā arī cita veida mantisku palīdzību publiskām vajadzībām, no personas, kas ir saistīta ar institūciju.

· Pirms ziedojuma vai mantiskās palīdzības saņemšanas nav saņemta augstākas amatpersonas vai koleģiālās institūcijas atļauja.

Valsts amatpersona vai koleģiālā institūcija pārkāpj aizliegumu divus gadus pēc ziedojuma vai mantiskās palīdzības pieņemšanas attiecībā uz ziedotāju pieņemt jebkādus lēmumus.
· Valsts amatpersona tieši vai ar citu personu starpniecību prasa, pieņem ziedojumus vai jebkādā citādā veidā piedalās to vākšanā:

1) pašas valsts amatpersonas vai tās radinieku vajadzībām, izņemot gadījumus, kad tas nepieciešams smagas slimības ārstēšanai;

2) tādu fizisko vai juridisko personu vajadzībām, no kurām šī amatpersona vai tās radinieki gūst vai ir guvuši sava valsts amatpersonas amata pienākumu pildīšanas laikā jebkāda veida ienākumus, izņemot ienākumus no kapitāla daļām kapitālsabiedrībās, ja kapitāla daļa nepārsniedz vienu procentu no attiecīgās kapitālsabiedrības kapitāla;

3) to komersantu vajadzībām, kuru pārvaldes vai revīzijas institūciju loceklis ir šī valsts amatpersona vai tās radinieki vai kuros šai amatpersonai vai tās radiniekiem pieder vairāk nekā viens procents kapitāla


	
	· Izstrādāts Ētikas kodekss;

· Tiek rīkotas ētikas komisijas sanāksmes, kurās tiek izskatīti iespējamie interešu konflikta gadījumi;
· Noteikta struktūrvienība vai amatpersona, kuras pienākumos ir konsultēt par interešu konflikta novēršanas prasībām;

· Tiek rīkotas apmācības, informatīvi pasākumi personālam par interešu konflikta jautājumiem, notiek regulāra komunikācija par noteikumiem, ētikas jautājumiem;
· Apzinātas procedūras, kādām nepieciešama ziedojumu piesaiste;

· Izstrādāta kārtība ziedojumu pieņemšanai un saskaņojuma saņemšanai no augstākas institūcijas vai amatpersonas.
	Veikt aptauju par ētikas vidi institūcijā (pielikums 1);

Veikt testu par kopējo interešu konflikta risku vadību institūcijā

(pielikums 2);

Veikt darbinieku zināšanu testu par interešu konflikta novēršanas jautājumiem

(pielikums 3);
Pārbaudīt, vai interešu konflikta riskam pakļautajos amatos notiek regulāra personāla rotācija;

Veikt testu ar ziedojuma piedāvājumu.

Izlases veidā pārbaudīt valsts amatpersonas deklarācijas, salīdzināt deklarētos ienākumus pa gadiem.

Salīdzināt amatpersonu deklarācijas ar amatu sarakstu;
	

	6.
	Aizlieguma būt par pārstāvi ierobežojumu pārkāpšana


	Valsts amatpersona ir valsts  pārstāvis

1) un šī amatpersona vai tās radinieki ir mantiski vai citādi personiski ieinteresēti izskatāmajā lietā vai arī ja šīs amatpersonas vai tās radinieku intereses ir pretējas tās valsts institūcijas interesēm, kuru šī amatpersona pārstāv;

2) un ir attiecībās ar tādām fiziskajām vai juridiskajām personām, no kurām šī amatpersona vai tās radinieki gūst jebkāda veida ienākumus;

3) un ir attiecībās ar saviem darījumu partneriem;

4) un ir attiecībās ar tādu komercsabiedrību, kuras dalībnieks, akcionārs, biedrs, pārraudzības, kontroles vai izpildinstitūcijas loceklis ir šī amatpersona vai tās radinieks, kā arī attiecībās ar individuālo komersantu, kas pats ir valsts amatpersona vai tās radinieks.


	
	· Izstrādāta procedūra valsts amatpersonu deklarācijās norādīto ziņu pārbaužu veikšanai;
· Katru gadu tiek pārbaudīts noteikts skaits to valsts amatpersonu deklarāciju, kas strādā paaugstināta interešu konflikta riska amatos;

· Noteikta struktūrvienība vai amatpersona, kuras pienākumos ir konsultēt par interešu konflikta novēršanas prasībām;

· Tiek rīkotas apmācības, informatīvi pasākumi personālam par interešu konflikta jautājumiem, notiek regulāra komunikācija par noteikumiem, ētikas jautājumiem;

· Amatpersonu ikgadējā novērtēšanā ir iekļauti jautājumi par interešu konflikta novēršanas jautājumiem;


	Veikt aptauju par ētikas vidi institūcijā (pielikums 1);

Veikt testu par kopējo interešu konflikta risku vadību institūcijā

(pielikums 2);

Veikt darbinieku zināšanu testu par interešu konflikta novēršanas jautājumiem

(pielikums 3);
Izlases veidā  pārbaudīt valsts amatpersonu deklarācijas.

	

	7.
	Informācijas izmantošanas aizliegums
	Valsts amatpersona informāciju, kas tai ir pieejama saskaņā ar valsts amatpersonas amata pienākumu pildīšanu izpauž vai izmanto mērķiem, kas nav saistīti ar valsts amatpersonas amata pienākumu veikšanu vai konkrētu darba uzdevumu pildīšanu.


	
	· Izstrādāts Ētikas kodekss;

· Tiek rīkotas ētikas komisijas sanāksmes, kurās tiek izskatīti iespējamie interešu konflikta gadījumi;

· Noteikta struktūrvienība vai amatpersona, kuras pienākumos ir konsultēt par interešu konflikta novēršanas prasībām;

· Tiek rīkotas apmācības, informatīvi pasākumi personālam par interešu konflikta jautājumiem, notiek regulāra komunikācija par noteikumiem, ētikas jautājumiem;

· Amatpersonu ikgadējā novērtēšanā ir iekļauti jautājumi par interešu konflikta novēršanas jautājumiem;

· Noteikti datu aizsardzības noteikumi, kas ierobežo darbinieku neatļautu rīcību ar ierobežotas pieejamības informāciju;

· Piekļuves tiesību noteikšana ierobežotam personu lokam;

· Piekļuves tiesību anulēšana pēc darba tiesisko attiecību pārtraukšanas


	Veikt aptauju par ētikas vidi institūcijā (pielikums 1);

Veikt testu par kopējo interešu konflikta risku vadību institūcijā

(pielikums 2);

Veikt darbinieku zināšanu testu par interešu konflikta novēršanas jautājumiem

(pielikums 3);
Pārbaudīt piekļuves tiesību reģistrācijas un anulēšanas dokumentus.

	

	8.
	Valsts amatpersonu deklarāciju iesniegšanas pārkāpumi
	· Valsts amatpersona neiesniedz deklarāciju noteiktajā termiņā un kārtībā;
· Valsts amatpersona deklarācijā sniedz nepatiesas ziņas.
	
	· Izstrādāts Ētikas kodekss;

· Tiek rīkotas ētikas komisijas sanāksmes, kurās tiek izskatīti iespējamie interešu konflikta gadījumi;

· Noteikta struktūrvienība vai amatpersona, kuras pienākumos ir konsultēt par valsts amatpersonu deklarācijas iesniegšanas prasībām;

· Amatpersonas saņemt atgādinājumu par deklarāciju iesniegšanu;

· Amatpersonu ikgadējā novērtēšanā ir iekļauti jautājumi par interešu konflikta novēršanas jautājumiem;

· Noteikta  struktūrvienība, kura seko līdz, vai amatpersonas savlaicīgi iesniedz deklarācijas;

· Ir izstrādāta procedūra valsts amatpersonu deklarācijās norādīto ziņu pārbaužu veikšanai;
· Katru gadu tiek pārbaudīts noteikts skaits to valsts amatpersonu deklarāciju, kas strādā paaugstināta interešu konflikta riska amatos.

	Veikt aptauju par ētikas vidi institūcijā (pielikums 1);

Veikt testu par kopējo interešu konflikta risku vadību institūcijā

(pielikums 2);

Veikt darbinieku zināšanu testu par interešu konflikta novēršanas jautājumiem

(pielikums 3);
Veikt riskantāko amatpersonu deklarācijās norādīto ziņu pārbaudi.
	

	9.


	Komercdarbības ierobežojumu pārkāpumi
	· Valsts amatpersona divus gadus pēc tam, kad tā beigusi pildīt attiecīgā valsts amatpersonas amata pienākumus iegūst tāda komersanta mantu, vai arī kļūt par dalībnieku, akcionāru, biedru vai ieņem amatus tādā komercsabiedrībā, attiecībā uz kuru šī valsts amatpersona, pildot savus valsts amatpersonas pienākumus, pieņēmusi lēmumu par iepirkumu valsts vajadzībām, valsts finanšu līdzekļu, valsts privatizācijas fonda līdzekļu piešķiršanu, veikusi uzraudzības, kontroles vai sodīšanas funkcijas.
	
	Izstrādāta kārtība, kā valsts amatpersonas deklarē (paziņo) nākamo darbavietu pēc attiecīgā valsts amatpersonas amata pienākumu pildīšanas beigām un kā valsts amatpersonas tiek iepazīstinātas ar likumā noteiktajiem ierobežojumiem pēc amata pamešanas.


	Pārbaudīt vai ir izstrādāta procedūra kā valsts amatpersonas deklarē (paziņo) nākamo darbavietu pēc attiecīgā valsts amatpersonas amata pienākumu pildīšanas beigām;
Veikt aptauju par ētikas vidi institūcijā (pielikums 1);

Veikt testu par kopējo interešu konflikta risku vadību institūcijā

(pielikums 2);

Veikt darbinieku zināšanu testu par interešu konflikta novēršanas jautājumiem

(pielikums 3).
	


5 Interešu konflikta mazināšanai izveidotās kontroles uzbūves pietiekamības novērtēšana (piemēri).
· Izstrādāti iekšējie noteikumi interešu konflikta novēršanai, piemēram, dāvanu pieņemšanas un rīcības ar pieņemtajām dāvanām  kārtības izstrāde, valsts amatpersonas amata savienošanas ierobežojumu kārtība, apmeklētāju pieņemšanas kārtība, ētikas kodekss;
· Izveidota ētikas komisija;

· Noteikti interešu konflikta riskam visvairāk pakļautie amati;

· Noteikta struktūrvienība, kurai ziņot par iespējamiem interešu konflikta gadījumiem;
· Noteikta atbildības dalīšana;
· Ieviesta kārtība, atbilstoši kurai labākais amata pretendents tiek noteikts atklātā konkursā, balstoties uz atlases noteiktiem kritērijiem un salīdzinošu izvērtējumu. Darbam tiek pieņemti spējīgākie un labākie kandidāti, kā arī tiek veicināta atklātība un godīga konkurence;
· Ieviesta kārtība, atbilstoši kurai sekmīgas karjeras attīstības priekšnoteikums ir augsta disciplīna, godprātīgums un ētiskums. Šādi veidojot pārliecību, ka šie faktori ir būtiski darbinieka karjeras izaugsmei;
· Rīcība ar mantu ir reglamentēta tādā veidā, ka novērsta iespēja brīvi izvēlēties, kā rīkoties ar mantu vai finanšu resursiem, nosakot precīzu atbildību un pastiprinot uzraudzību;
· Sods un procesuālie piespiedu līdzekļi tiek piemēroti vienveidīgi, tādējādi samazinot interešu konflikta iespēju, jo vispārīgajai praksei neatbilstošie lēmumi tiek pakļauti papildus kontrolei;
· Izveidota sistēma, kas ļauj izvērtēt vai atkāpe no vispārīgās prakses ir bijusi pamatota;
· Izveidota sistēma, atbilstoši kurai darbinieki ir informēti kā rīkoties, ja kļuvuši zināmi noteikti fakti par konkrēta darbinieka atrašanos interešu konfliktā un var droši ziņot. Sniegtā informācija tiek izvērtēta un pieņemti atbilstoši lēmumi;
· Ieviesta kontroles kārtība, saskaņā ar kuru tiek kontrolēts vai dienesta informācija tiek izmantota tikai dienesta vajadzībām;
· Noteikta kārtība, saskaņā ar kuru ir novērsta iespēja, ka īpaši sensitīvās jomās, kur pieņemtos lēmumus ir grūti kontrolēt, interešu konflikta iespējamībai varētu tikt pakļauta tikai viena valsts amatpersona;
· Ieviestā kārtība ļauj pakļaut pēcpārbaudei pieņemtos lēmumus, kā arī salīdzināt likumu piemērošanas praksi un padarītā apjomu.
6 Interešu konflikta mazināšanai izveidotās kontroļu darbības piemēri.
· Tiek rīkotas ētikas komisijas sanāksmes, kurās tiek izskatīti iespējamie interešu konflikta gadījumi (sanāksmju protokoli);
· Tiek rīkotas apmācības, informatīvi pasākumi personālam par interešu konflikta jautājumiem, notiek regulāra komunikācija par noteikumiem, ētikas jautājumiem (apmeklējuma grafiki, dalībnieku saraksti, parakstu lapas, sanāksmju protokoli);
· Pieņemot darbiniekus tiek izvērtēti iespējamie interešu konflikta riski (izmantot publiski pieejamās datu bāzes), tiek izmantotas speciālās atlases metodes (zināšanu pārbaude, testi) (pārliecināties par pieejas iespējām, testu esamību un rezultātu apkopojumu);
· Ikgadējā novērtēšanā ir iekļauti ētikas jautājumi (ikgadējās novērtēšanas protokoli);
· Tiek veikta darbinieku pienākumu rotācija, amatu rotācija (rīkojumi par personu iecelšanu, pārcelšanu amatā);

· Tiek piemērots „4 acu” princips (pierādījumi par uzraudzību).
7 Interešu konflikta mazināšanai izveidoto kontroļu uzbūves un darbības pārbaudes metodes (piemēri).
· Pārbaudīt, vai institūcijas vadība ir izstrādājusi procedūras, lai atbilstoši savai kompetencei nepieļautu, lai šajā institūcijā strādājošās valsts amatpersonas nonāktu interešu konflikta situācijā un šādā situācijā īstenotu valsts amatpersonas amata pilnvaras; 

· Pārbaudīt, vai institūcijas vadība ir izstrādājusi procedūras, lai ar rakstveida rīkojumu nodotu kādas funkcijas vai uzdevuma izpildi citai valsts amatpersonai, ja valsts amatpersona, kurai konkrētā funkcija vai uzdevums atbilstoši tās amata pienākumiem būtu jāveic, ir interešu konflikta situācijā; 

· Pārbaudīt, vai institūcijas vadība ir izstrādājusi procedūras, kāda veidā tiek izlemts jautājums par valsts amatpersonas iespējamo amata savienošanu ar citu amatu, uzņēmuma līguma vai pilnvarojuma izpildi; 

· Pārbaudīt, vai institūcijas vadība ir izstrādājusi procedūras, kāda veidā institūcijas vadītājs vai viņa pilnvarotas personai nodrošina, lai tiktu sastādīti un 15 dienu laikā elektroniskā veidā Valsts ieņēmumu dienestam iesniegti valsts amatpersonu saraksti un to grozījumi, izmantojot Valsts ieņēmumu dienesta elektroniskās deklarēšanas sistēmu.
· Pārbaudīt, vai tiek rīkotas ētikas komisijas sanāksmes, kurās tiek izskatīti iespējamie interešu konflikta gadījumi, cik bieži notiek sanāksmes, kādi lēmumi tiek pieņemti, kādi pasākumi tiek veikti pēc lēmumu pieņemšanas;

· Pārbaudīt, vai tiek rīkotas apmācības, informatīvi pasākumi personālam par interešu konflikta jautājumiem, notiek regulāra komunikācija par noteikumiem, ētikas jautājumiem;
· Veikt aptauju par ētisko klimatu iestādē;
· Veikt testu par kopējo interešu konflikta risku vadību institūcijā;
· Veikt darbinieku zināšanu testu par interešu konflikta novēršanas jautājumiem;
· Pārbaudīt, vai pieņemot darbiniekus konkursa kārtībā tiek izmantotas tādas atlases metodes, kas novērš personas nokļūšanu interešu konflikta situācijā;
· Pārbaudīt, vai darbinieki ziņo par iespējamiem interešu konflikta gadījumiem;
· Pārbaudīt, vai interešu konflikta riskam pakļautajos amatos notiek regulāra personāla rotācija;
· Izmantojot publiski pieejamās datu bāzes pārbaudīt, vai interešu konflikta riskam pakļautajos amatos nav darbinieki, kuriem ir radniecīgas saites.
8 Informācijas par novērtējuma rezultātiem sniegšanas kārtība Finanšu ministrijai
Lai sniegtu informāciju par interešu konflikta novērtējuma rezultātiem iekšējā audita struktūrvienības sagatavo pārskata tabulu, kurā norāda:

1. Iekšējā audita nosaukumu, kurā ir vērtēta interešu konflikta iespējamība;
2. Funkcijas, kurās ir vērtēta interešu konflikta iespējamība;
3. Interešu konflikta iespējamības novērtējumu;

4. Vērtējumu par interešu konflikta mazināšanai izveidotās kontroles uzbūves pietiekamību;

5. Vērtējumu par interešu konflikta mazināšanai izveidoto kontroļu darbību;

6. Iekšējā audita rezultātā sniegtos ieteikumus un to prioritāti;

7. Informāciju par ieteikumu ieviešanas gaitu (t.sk. par problēmām, kuras ieteikumu ieviešanas rezultātā ir novērstas un ieteikumiem, kuri vēl nav ieviesti).

Pārskata tabulu pievieno iekšējā audita struktūrvienības pārskatam par iekšējā audita struktūrvienības darbību 2013.gadā un iesniedz Finanšu ministrijā Ministru kabineta noteikumos noteiktajā termiņā.

	Nr.

p.k.
	Iekšējā audita nosaukums,

kurā ir vērtēta interešu konflikta iespējamība
	Funkcija (funkcijas), kurā ir vērtēta interešu konflikta iespējamība
	Interešu konflikta iespējamības

novērtējums
	Vērtējums par interešu konflikta mazināšanai izveidotās kontroles uzbūves pietiekamību
	Vērtējums par interešu konflikta mazināšanai izveidoto kontroļu darbību


	Ieteikumi un to prioritātes
	Informācija par ieteikumu ieviešanu

	1
	
	
	
	
	
	
	

	2
	
	
	
	
	
	
	

	3
	
	
	
	
	
	
	


Piemērs pārskata tabulas aizpildīšanai

	Nr.

p.k.
	Iekšējā audita nosaukums,

kurā ir vērtēta interešu konflikta iespējamība
	Funkcija (funkcijas), kurā ir vērtēta interešu konflikta iespējamība
	Interešu konflikta iespējamības

novērtējums
	Vērtējums par interešu konflikta mazināšanai izveidotās kontroles uzbūves pietiekamību
	Vērtējums par interešu konflikta mazināšanai izveidoto kontroļu darbību


	Ieteikumi un to prioritātes
	Informācija par ieteikumu ieviešanu

	1
	Farmaceitiskās darbības licencēšana
	Funkcija 1
	Ļoti augsta iespējamība
	Izveidotā kontroles uzbūve ir atbilstoša un pietiekama 
	Izveidotās kontroles interešu konflikta mazināšanai darbojas un ir efektīvas
	Nav attiecināms
	Nav attiecināms

	
	
	Funkcija 2
	Augsta iespējamība
	Izveidotā kontroles uzbūve ir atbilstoša, tomēr nepieciešami atsevišķi uzlabojumi, lai nodrošinātu kontroles uzbūves pietiekamību


	Izveidotās kontroles interešu konflikta mazināšanai darbojas daļēji, nepieciešami uzlabojumi atsevišķu kontroļu darbībā
	Regulāri rīkot apmācības, informatīvos pasākumus iestādes darbiniekiem par interešu konflikta jautājumiem
(vidēja prioritāte)

Ieviest nejaušo administratīvo lietu sadali 

(Augsta prioritāte)


	Organizēti trīs apmācību semināri  iestādes darbiniekiem par interešu konflikta jautājumiem;
Ieviesta automatizēta administratīvo lietu sadale pēc nejaušības principa.

	
	
	Funkcija 3
	Zema iespējamība
	Nav attiecināms
	Nav attiecināms
	Nav attiecināms
	Nav attiecināms


1.Pielikums 
Darbinieku aptauja

	Audita numurs:
	

	Audita nosaukums:
	

	Auditētā iestāde:

Darbinieks:

	

	Pamatojums:
	

	Aptaujas mērķis
	Iegūt informāciju un novērtēt ētisko klimatu iestādē. 




PP – Pilnībā piekrītu, P – Piekrītu, N – Nepiekrītu, PN – Pilnībā nepiekrītu, N/A – Nezinu, neattiecas

	Jautājums/Apgalvojums


	PP
	P
	N
	PN
	N/A

	1. daļa Organizācijas kultūra



	Augstākā vadība demonstrē augstus ētikas standartus


	
	
	
	
	

	Augstākā vadība demonstrē centienus darboties atbilstoši likumiem un noteikumiem, kas nosaka iestādes darbību


	
	
	
	
	

	Mans struktūrvienības vadītājs ievēro likumus un noteikumus, kas nosaka iestādes darbību


	
	
	
	
	

	Manas struktūrvienības darbības mērķi ir reāli un sasniedzami


	
	
	
	
	

	Manas struktūrvienības darbiniekiem ir zināšanas un prasmes, apmācības, lai pienācīgi veiktu tiem noteiktos uzdevumus

	
	
	
	
	

	Manas struktūrvienības darbinieki mācās no savām kļūdām


	
	
	
	
	

	Personāla mainība nav ietekmējusi manas struktūrvienības spēju efektīvi veikt tās funkcijas


	
	
	
	
	

	Finanšu un operacionālās integritātes rezultātiem vienmēr ir prioritāte attiecībā pret ziņošanu par pieņemamiem darbības mērķiem  


	
	
	
	
	

	Manā struktūrvienībā pret darbiniekiem izturas taisnīgi un godīgi


	
	
	
	
	

	Lai pildītu darba uzdevumus darbiniekiem nav jāuzņemas nevajadzīgs drošības risks


	
	
	
	
	

	Ja Jūs kādā no jautājumiem/apgalvojumiem esat novērtējis ar nepiekrītu vai pilnībā nepiekrītu, lūgums sniegt papildu skaidrojumu vērtējumam.


	

	2. daļa Mērķi un šķēršļi



	Es esmu atbildīgs par noteiktiem un mērāmiem mērķiem


	
	
	
	
	

	Man ir pietiekami resursi, instrumenti un laiks, lai sasniegtu savus mērķus


	
	
	
	
	

	Manā struktūrvienībā tiek identificēti šķēršļi un risināti jautājumi, kas varētu ietekmēt mērķu sasniegšanu


	
	
	
	
	

	Manā struktūrvienībā jaunu produktu, pakalpojumu, tehnoloģiju ieviešana un citas nozīmīgas izmaiņas tiek atbilstoši vadītas


	
	
	
	
	

	Ja Jūs kādā no jautājumiem/apgalvojumiem esat novērtējis ar nepiekrītu vai pilnībā nepiekrītu, lūgums sniegt papildu skaidrojumu vērtējumam.

	

	Kādi jūsuprāt ir prioritārie pamatdarbības/finanšu riski jūsu struktūrvienībā?


	

	3. daļa Politikas un procedūras


	Noteiktās politikas un procedūras manā darbā ļauj man pildīt darba uzdevumus efektīvi


	
	
	
	
	

	Darbinieki, kuri veic zādzību iestādē (īpašumi, nauda, informācija, laiks) tiks atklāti


	
	
	
	
	

	Darbinieki, kuri pārkāpj likumus un noteikumus, kas nosaka iestādes darbību, tiks atklāti


	
	
	
	
	

	Darbinieki, kuri pārkāpj likumus un noteikumus, kas nosaka iestādes darbību ir atklāti un tiks saukti pie atbildības


	
	
	
	
	

	Ja Jūs kādā no jautājumiem/apgalvojumiem esat novērtējis ar nepiekrītu vai pilnībā nepiekrītu, lūgums sniegt papildu skaidrojumu vērtējumam.
	

	4. daļa Informācija un saziņa



	Mūsu informācijas sistēmas nodrošina vadību ar savlaicīgām atskaitēm par manas struktūrvienības darbību, kas saistīti ar noteiktajiem mērķiem


	
	
	
	
	

	Ir ieviests mehānisms, kas sniedz ieteikumus procesu uzlabošanai


	
	
	
	
	

	Sadarbība starp augstāko vadību un manu struktūrvienību sekmē efektīvu darba izpildi


	
	
	
	
	

	Komunikācija manā struktūrvienībā veicina efektīvu darba izpildi


	
	
	
	
	

	Man ir pietiekama informācija, lai pildītu savus darba pienākumus


	
	
	
	
	

	Augstākā vadība ir informēta par manas struktūrvienības patreizējo darbību


	
	
	
	
	

	Ir noteikta komunikācijas plūsma, lai ziņotu par iespējamiem pārkāpumiem


	
	
	
	
	

	Persona, kura ziņo par iespējamu pārkāpumu ir aizsargāta no atriebības


	
	
	
	
	

	Es ziņoju par pārkāpumiem savam vadītājam, esmu pārliecināts, ka pārkāpumi tiks pārtraukti


	
	
	
	
	

	Ja Jūs kādā no jautājumiem/apgalvojumiem esat novērtējis ar nepiekrītu vai pilnībā nepiekrītu, lūgums sniegt papildu skaidrojumu vērtējumam.

	

	5.daļa Novērtēšana un atgriezeniskā saite



	Informācija, kas tiek sniegta augstākajai vadībai atspoguļo patiesos struktūrvienības darbības rezultātus


	
	
	
	
	

	Man ir pietiekama informācija, lai uzraudzītu pakalpojumu saņēmēju apmierinātību (gan iekšējo, gan ārējo)


	
	
	
	
	

	Ārējā un/vai iekšējā pakalpojumu saņēmēju atgriezeniskā saite un sūdzības tiek izskatītas savlaicīgi un efektīvi


	
	
	
	
	

	Manas struktūrvienības darbības rezultātu kvalitāte ir mērāma


	
	
	
	
	

	Manas struktūrvienības darbinieki zina, kā rīkoties gadījumā, ja struktūrvienības darbībā rodas kļūdas


	
	
	
	
	

	Mans vadītājs regulāri pārskata mana darba rezultātus 


	
	
	
	
	

	Es zinu kā man jārīkojas, ja es sastopos ar neētisku rīcību vai krāpniecisku rīcību.


	
	
	
	
	

	Ja Jūs kādā no jautājumiem/apgalvojumiem esat novērtējis ar nepiekrītu vai pilnībā nepiekrītu, lūgums sniegt papildu skaidrojumu vērtējumam.

	
	
	
	
	


Man ir aizdomas/es zinu, ka manā darba vietā ir interešu konflikta gadījumi

JĀ

NĒ

(apvelciet atbildi)

Ja atbildē ir JĀ,

Lūgums norādīt darbības jomu (funkciju), kurā ir interešu konflikts

_________________________________________________________________

Vai Jūs ziņojāt par interešu konfliktu?  
 JĀ             NĒ

(apvelciet atbildi)

Ja atbilde ir NĒ, tad kāpēc?

________________________________________________________________ 

Sagatavoja:

Auditors                                   

 ________________________            ____________________

                                                                 V.Uzvārds                                         (datums)

Pārbaudīja:

Iekšējā audita struktūrvienības

vadītājs              

 ________________________            ____________________

                                                                  V.Uzvārds                                        (datums)
2.Pielikums

Tests par kopējo interešu konflikta risku vadību institūcijā

	Audita numurs:
	

	Audita nosaukums:
	

	Auditētā iestāde:

Darbinieks:

	

	Pamatojums:
	

	Pārbaudes mērķis:
	Pārliecināties par institūcijas darbinieku informētību (zināšanām) interešu konflikta novēršanas jomā


	N.pk.
	Jautājumi


	jā
	nē
	N/a
	Piezīmes/komentāri

Pie atbildes „nē”, lūdzu norādiet iemeslu, cēloni

Pie atbildes „jā”, lūdzu paskaidrot vai iesniegt pierādījumus

	1. 
	Vai iestādē ir iekšējais normatīvais akts (regulējums), kas nosaka darbinieku godīgumu un ētisku darbību?

· Vai darbinieki ir iepazīstināti?

· Vai ir nodrošinātas ikgadējās apmācības darbiniekiem?

· Vai ir aprakstīta metode, kādā pārliecināties, ka darbinieki izprot un ievēro regulējumu?

· Vai darbiniekiem ir iespēja komunicēt (uzdot jautājumus), ka atklājusies kāda ētiska problēma?
	
	
	
	

	2. 
	Vai iestādes darbinieki zina, kāds dokuments nosaka rīcību interešu konflikta riska gadījumos un kā jārīkojas?

· Kāds dokuments to nosaka?

·  Vai varat parādīt kur atrodas dokuments, kāda ir pēdējā versija?

·  Vai varat parādīt atzīmes par iepazīšanos un veiktajām apmācībām? 

· Vai varat parādīt problēmu reģistru? 

· Kad ir pēdējo reizi ir konstatēta problēma?
	
	
	
	

	3. 
	Vai ir ieviests konfidenciālas ziņošanas mehānisms, ko darbinieki var izmantot, lai ziņotu par aizdomām par interešu konfliktu vai iespējamu interešu konfliktu, nebaidoties par atriebību?

· Vai konfidenciālas ziņošanas mehānisma iespējas ir plaši izskaidrotas visiem darbiniekiem?

· Vai ir protokolēta konfidenciālas ziņošanas mehānisma darbība?

· Vai konfidenciālas ziņošanas mehānisma darbības protokols ir iesniegts iestādes augstākajai vadībai?
	
	
	
	

	4. 
	Vai darbinieks ir ziņojis par aizdomām par savu interešu konfliktu:

· Kādā veidā ziņojis?

· Kam ziņojis?

· Vai ir saņēmis apliecinājumu par rīcību?

· Vai ziņojums ir ņemts vērā?
	
	
	
	

	5. 
	Radīta pozitīva darba atmosfēra:

· Vai ir ieviesta darbinieku atzinības un apbalvošanas sistēma vai kompensēšanas programma?

· Vai ir ieviesta ziņošanas politika vai sistēma darbiniekiem, lai: 

a) iegūtu padomu pirms tiek pieņemts lēmums, kam ir tiesisks vai ētisks raksturs;

b) anonīmi ziņotu par noziegumu (ļaunprātību) vai pārkāpumiem, nebaidoties par atriebību?
	
	
	
	

	6. 
	Pieņemt darbā un paaugstināt amatā atbilstošus darbiniekus:

· Vai tiek testēti darbinieki, īpaši tie, kuru darbs saistīts ar uzticēšanos?
	
	
	
	

	7. 
	Apmācības:

· Vai ir ieviests mehānisms, kādā izseko darbinieku apmācīšanai un regulējuma izskaidrošanai?
	
	
	
	

	8. 
	Paziņošana un apstiprināšana:

· Vai darbiniekiem tiek izskaidrots proaktīvi par potenciālajiem interešu konflikta riskiem, viņiem pildot deleģētos pienākumus?

· Vai izpratne par  interešu konflikta vadīšanu tiek novērtēta darbinieku ikgadējā novērtēšanā?
	
	
	
	

	9. 
	Disciplīna:

· Vai tiek paredzētas sekas darbiniekiem, kas pieļāvuši interešu konfliktu un vai šīs sekas ir atbilstošas un taisnīgas?

· Vai krāpšanas politikas dokumentā ir noteiktas iespējamās sekas?

· Vai ir formāla procedūra par pierādītu interešu konflikta seku dokumentēšanu?
	
	
	
	

	10. 
	Vai iestādē ir izstrādāts Ētikas kodekss?
	
	
	
	

	11. 
	Vai katra struktūrvienība veic risku novērtēšanu?

· Vai ir identificētas iespējamas sliktas vadības shēmas, interešu konflikta scenāriji un piemērojamie procesi? 

Piemēram, kā kāds varētu piesavināties līdzekļus vai manipulēt ar finanšu ierakstiem, un nebūt pieķertam? Kādos veidos iestādē iekšienē vai no ārpuses var manipulēt, lai nodarītu zaudējumus iestādei?

· Vai katram procesam ir norādītas iespējamās sekas un vai vadības riska apetīte ir apdomāta (izdiskutēta)?: reputācijas zaudēšana, finanšu zaudējumi, krimināltiesiskās/ civiltiesiskās sankcijas.
	
	
	
	

	12. 
	Vai iestādē ir noteikti pienākumu un atbildības sadalījums interešu konflikta atklāšanai, novēršanai un reaģēšanai uz interešu konfliktu?
	
	
	
	

	13. 
	Vai ir noteikt interešu konflikta novēršanas politika?

· Vai interešu konflikta politikas dokumentā ir noteiktas iespējamās interešu konflikta sekas?
	
	
	
	

	14. 
	Vai interešu konflikta pārvaldīšanas programma ietver koordināciju (sadarbību) ar iekšējo auditu?
	
	
	
	

	15. 
	Vai iestādē identificēto interešu konflikta risku novērtēšanas rezultāti tiek ņemti vērā IA plānošanas posmā?
	
	
	
	

	16. 
	Vai interešu konflikta „sarkanie karodziņi” (krāpšanas signāli) ir apspriesti?: 

· personīgo rakstura iezīmju dēļ vai esošās situācijas ietekmē var rasties interešu konflikts;

· izdevība, kas noved pie interešu konflikta;

· izdevība, kas pieļauj vai mudina uz interešu konfliktu.
	
	
	
	

	17. 
	Vai ir iespējams, ka katrs interešu konflikta gadījums tiks novērtēts?:
	
	
	
	

	18. 
	Vai tiešās vai netiešās kontroles tiek piemērotas interešu konflikta apkarošanai? 

Galvenās iekšējās kontroles;

· Pienākumu nodalīšana attiecībā uz autorizāciju (pilnvarām), aktīvu uzraudzību, darījumu iegrāmatošanu un pārskatu iesniegšanu (jeb nodrošināts „4-acu princips”);

· Uzraudzības (kontroles) pārskati, izvērtēšana, saskaņošana;

· Automātiskās pārbaudes (jeb sistēmas brīdina, ja nepareizi kaut kas ievadīts);

· Aktīvu fiziskā un loģiskā aizsardzība;

· Ieviestas IA pārbaudes;
	
	
	
	

	19. 
	Vai iestādes vadība un IA periodiski novērtē interešu konflikta iekšējās kontroles?
	
	
	
	

	20. 
	Vai tiešās vai netiešās kontroles tiek piemērotas interešu konflikta apkarošanai.
	
	
	
	

	21. 
	Vai ir ieviests komunikācijas/informācijas apmaiņas mehānisms, kādā augstākā vadība tiek informēta par interešu konflikta apkarošanas programmu, iekšējām kontrolēm un rezultātiem?

· Vai augstākai vadībai tiek ziņots par interešu konflikta riskiem iestādē?

· Vai augstākā vadība ir informēta par iestādes interešu konflikta apkarošanas programmas elementiem un kontrolēm?

· Vai augstākai vadībai tiek ziņots par faktiskajiem (aktuālajiem) interešu konflikta gadījumiem un darbībām, lai samazinātu līdzīgas situācijas nākotnē?

· Vai augstākai vadībai tiek ziņots par konfidenciālā ziņošanas mehānisma darbībām?
	
	
	
	

	22. 
	Vai augstākās vadības amatpersona ir noteiktā kā atbildīgā amatpersona vai kā kontaktpersona interešu konflikta novēršanas jautājumos?

· Vai šai amatpersonai ir sakari ar Korupcijas novēršanas un apkarošanas biroju?

· Vai šī amatpersona nodrošina nepārtrauktu izziņošanu visiem darbiniekiem par interešu konflikta apkarošanas programmu?

Vai šī amatpersona ir tieši pakļauta augstākajai vadībai?
	
	
	
	


Sagatavoja:

Auditors                                   

 ________________________            ____________________

                                                                 V.Uzvārds                                         (datums)

Pārbaudīja:

Iekšējā audita struktūrvienības

vadītājs              

 ________________________            ____________________

                                                                  V.Uzvārds                                        (datums)
� Likuma „Par interešu konflikta novēršanu valsts amatpersonu darbībā” 1.panta 5.punkts


� PADOMES REGULA (EK, EURATOM) Nr. 1995/2006 (2006. gada 13. decembris), ar kuru groza Regulu (EK, Euratom) Nr. 1605/2002 par Finanšu regulu, ko piemēro Eiropas Kopienu vispārējam budžetam


� Interešu konflikta novēršanas prasības var būt iekļautas arī citos speciālajos normatīvajos aktos. Piemēram, daudzu institūciju darbību regulējošā citā normatīvajā aktā var būt paredzēti valsts amatpersonas amata savienošanas ierobežojumi (NBS, Prokuratūra, Valsts policija u.c.)


� Ieteicamā vērtējuma skala, nepieciešamības gadījumā var sniegt kvalitatīvo vērtējumu – augsts, vidējs, zems.





